Aus- und Weiterbildung

,Qualifizierung bringt unser Unternehmen weiter”

Die Qualifizierungsoffensive der Tho-
mas GmbH in Langenselbold fiihrte
17 Beschiftigte zu einer erfolgreich
abgeschlossenen Qualifizierung (sie-
he Wirtschaftsraum Hanau-Kinzigtal,
April 2020, S. 24). Wie kam es zu dieser
Initiative, welche Akteure haben die
MafBnahmen unterstiitzt und inwieweit
sind die gewonnenen Erfahrungen auf
andere Unternehmen libertragbar? Im
Interview erldutern Stefan Benito, Ge-
schaftsfiihrer des Unternehmens, und
Personalleiter Matthias Ganz ihre Mo-
tive, beschreiben die Herausforderun-
gen und umreifien die Vorteile fiir das
Unternehmen.

Herr Benito, Ihr Unternehmen hat rund
140 Beschaftigte in Deutschland. Wie
kam es, dass gleich 17 Personen inner-
halb kiirzester Zeit eine Nachqualifizie-
rung erfolgreich absolviert haben?

Benito: Zunachst ist fir einen weltweit
tatigen mittelstandischen Industrie-
betrieb ein hohes Qualifikationsniveau
seiner Beschaftigten ungemein wich-
tig, um im internationalen Wettbewerb
bestehen zu konnen. Und wir hatten
festgestellt, dass ein Teil unserer Be-
schaftigten langer nicht mehr an Bil-
dungsmafnahmen teilgenommen hat,
und manchem sogar — trotz guter Leis-

Thomas GmbH

Die Thomas Gruppe ist der grofite
unabhangige Lieferant von Kom-
ponenten aus WeiBblech und Alu-
minium fir die Aerosol-, Pharma-
und Kosmetikindustrie. Weltweit
beschaftigt das Unternehmen 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 140 in Deutschland. Mit einer
Weiterbildungsquote von 12 Pro-
zent der Beschaftigten am Standort
Langenselbold nimmt das Unter-
nehmen einen Spitzenplatz unter
den mittelstandischen Industriebe-
trieben in Hessen ein.

Stefan Benito, Geschéaftsfiihrer der Thomas GmbH (L), und Personalleiter Matthias
Ganz investieren gerne in ihre Beschaftigten. Dem Fachkraftemangel begegnet
das Unternehmen mit Nachqualifizierung und Weiterbildung der Belegschaft.

tung im Unternehmen - der qualifizierte
Berufsahschluss fehlt. Wir haben uns
daher bei Thomas zu einer .Qualifizie-
rungsoffensive” entschieden.

Damit spielen Sie auf die Qualifizierungs-
offensive des Landes Hessen an?
Benito: Richtig. Der Begriff stammt nicht
von uns, sondern beinhaltet urspring-
lich Férdermafinahmen des Landes Hes-
sen, unter anderem die Initiative ProAb-
schluss. Aber ,Qualifizierungsoffensive”
bringt genau das auf den Punkt, was uns
angetrieben hat: Die Uberzeugung, dass
Qualifizierung uns weiterbringt. Die Be-
reitschaft zu besonderen Anstrengun-
gen und der Wille zum Erfolg.

Sieben lhrer Beschaftigten wurden tber
ProAbschluss mit einem Qualifizierungs-
scheck gefordert. Wie sind Sie auf diese
Initiative aufmerksam geworden?

Ganz: ProAbschluss wird ja intensiv
hessenweit beworben, unter anderem
auch Uber Radiospots oder Online-Ka-
nale. Wir hatten aber vor allem inten-
siven Kontakt mit dem Bildungscoach
der Gesellschaft flr Wirtschaftskunde
in Hanau, Frau Mihlenkamp. Schnell
haben wir die Bedeutung von ProAb-
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schluss fur bewahrte Maschinenbedie-
ner, denen jedoch die entsprechende
Berufsausbildung fehlt, erkannt.

War es schwierig, geeignete Kandidaten
in lhrem Unternehmen fir das Nachho-
len eines Berufsabschlusses zu finden?
Ganz: Nein, Uiberhaupt nicht. Nach we-
nigen Tagen hatten wir sieben interes-
sierte Teilnehmer flr das Programm.
Sie sind allesamt seit Jahren bei uns ta-
tig, aus personlichen Grinden aber nie
dazu gexommen, einen entsprechenden
Berufsabschluss zu machen.

Gab es besondere Herausforderungen
bei der Umsetzung?

Ganz: Natirlich ist es flr jeden Einzel-
nen eine grofie Herausforderung, nach
Jahren im Beruf wieder in einen ,Lern-
modus” zu kommen. Dies haben aber
alle erfolgreich geschafft. Und fiir das
Unternehmen war es von Vorteil, dass
die Weiterbildungsmafnahmen sehr zi-
gig abgeschlossen werden konnten.

Wie lange hat der Prozess gedauert?

Ganz: Im Frihjahr 2019 hatten wir
erstmalig von der hessischen Initiative
ProAbschluss erfahren. Schnell wa-




ren wir im Gesprach mit der GfW und
dem ProAbschluss-Bildungscoach Frau
Mihlenkamp, und bereits im Juli 2019
erhielten unsere Teilnehmer den Qua-
lifizierungsscheck von Weiterbildung
Hessen e.V. Ab Mitte August durchlie-
fen sie — parallel zu ihrer Schichtarbeit
- die Vorbereitung auf die Prifung bei
der IHK Hanau-Gelnhausen-Schliich-
tern. Hierfilir kamen zwei Berufsschul-
lehrer wochentlich zum Unterricht di-
rekt in den Betrieb. Organisiert hat das
die Gesellschaft: flir Wirtschaftskunde.
Den praktischen Teil haben wir mit
unserer Ausbildungswerkstatt selbst
sichergestellt. Im Januar 2020 haben
dann alle unsere Kandidaten die Exter-
nenprifung absolviert — und alle haben
bestanden.

Benito: Angemerkt werden muss, dass
es schon eines gewissen Qrganisati-
onsaufwandes, grofler Flexibilitat auch
der Lehrkrafte und natlrlich auch eines
betrachtlichen Mafles an Konzentration
unserer Teilnehmenden bedurfte. Die
Lehrkrafte haben im waochentlichen
Wechsel Inhalte zur Friihschicht den
Spatschicht-Mitarbeitern vermittelt, und
zur Spatschicht den Frithschicht-Mitar-
beitern. Aber die Erfahrung hat gezeigt,
dass sich Schichtarbeit und Weiterbil-
dung miteinander verbinden lassen.

ProAbschluss ...

. richtet sich an Personen, die
ihren Hauptwohnsitz in Hessen
haben, mindestens 21 Jahre alt
sowie sozialversicherungspflichtig
beschaftigt sind und Uber keinen
Berufsabschluss verfiigen oder seit
mindestens vier Jahren in einem
anderen als dem erlernten Beruf
arbeiten. Die offentlich gefdorderte
Initiative stellt Finanzhilfen bereit,
die das Nachholen eines Berufsab-
schlusses wesentlich erleichtern.
Mehr Informationen zu ProAb-
schluss mit allen Beratungsstel-
len in Hessen stehen online unter
www.proabschluss.de.

Und gab es biirokratische Hemmnisse in
Bezug auf die Forderung?

Benito: Nein, das verlief fur uns als Un-
ternehmen ganz unbiirokratisch. Frau
Mihlenkamp als Bildungscoach der GfW
hat uns umfassend beraten, die Qualifi-
zierungsschecks wurden problemlos
den Teilnehmenden ausgestellt und wir
haben den Eigenanteil von 50 Prozent
direkt mit dem Bildungsanbieter ab-
gerechnet. Die anderen 50 Prozent der
Weiterbildungskosten wurden dann aus
Mitteln des Europdischen Sozialfonds
von Weiterbildung Hessen e.V. an den
Bildungsanbieter Gberwiesen.

Die Forderung eines Berufsabschlusses
durch Ihr Unternehmen war aber nicht
die einzige QualifizierungsmaBnahme |h-
res Unternehmens...

Ganz: Ja, wir haben auch fiinf Personen
zur Qualitatsmanagementfachkraft und
drei Personen zum Ausbilder (AEVO)
weiterqualifiziert. Eine Kollegin hat die
Prifung zur Bilanzbuchhalterin absol-
viert und ein weiterer Kollege den Lehr-
gang fur additive Fertigung/3D-Druck-
technologie.

Momentan ist Ihr Unternehmen stark von
der Corona-Krise betroffen. Spielt des-
halb Weiterbildung bei Ihnen jetzt eine
weniger wichtige Rolle?

Benito: Ich denke, das Gegenteil ist der
Fall. Natirlich sind wir auch von der
aktuellen Krise betroffen. Wir waren
auch eines der ersten Unternehmen,
das die Folgen der Pandemie zu spl-
ren bekam. SchlieBlich hat die Thomas
Group auch ein Werk in China. Zurzeit
ist unsere Tochtergesellschaft in Spa-
nien ebenfalls von diesem Ausnahme-
zustand betroffen. Wir haben verschie-
dene Szenarien zum Thema Kurzarbeit
in der Schublade, haben aber bei der
Thomas GmbH in Langenselbold eine
gute Auslastung und missen deshalb
an diesem Standort noch keine Konse-
guenzen ziehen. Hier denken wir in ers-
ter Linie an die Rickkehr zur Normalitat
und was wir flr unser Geschaft aus der
Krise lernen kdnnen. Wir nutzen aktuel-
le Freirdume nicht nur fir strategische
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Uberlegungen, sondern auch fiir die
Weiterbildung. Dies war eine Erfahrung
aus der Wirtschafts- und Finanzkrise
2008; Deutschland hat deshalb wieder
schnell zuriick auf den Wachstumspfad
gefunden, weil die Unternehmen - ins-
besondere die mittelstandischen - in
der Flaute auf die Starkung der Innova-
tionskraft und die Qualifikation 'der Be-
schaftigten gesetzt haben.

lhrem Beispiel sollten daher gerade jetzt
andere Unternehmen folgen?

Benito: Auf jeden Falll Es ist die Chance,
aus den aktuellen Einbufien neue Zu-
kunftschancen zu generieren.

Das Gesprach fiihrte Dr. Rainer Behrend,
Weiterbildung Hessen e. V.
Frankfurt am Main.
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VORBEHALT

SEMINARE IM MAI

11.5.  Flexible Arbeitszeit-
modelle und mobiles Arbeiten,
230,00 €, 20CBPER592
Betriebspriifung,

230,00 £, 20CBFST538
Kleines Controlling,
230,00 €, 20CBFST539
Datenschutzkonzepte fiir
kleine und mittlere Un-
ternehmen - Praktische
Umsetzung der DSGVO,
230,00 €, 20CBKMUB47

Workshop: Der Zauberlehr-
ling — Geister, die ich rief.
Drogen und Medikamenten-
konsum im Ausbildungsbe-
reich, 4. Modul,
20CBABD504

Monatsléhne und Gehalter
richtig abrechnen -

die Grundlagen,

550,00 € zzgl. 23,00 € fur
Lernmaterial, 20CBFST540

SEMINAR IM JUNI

26.6. Info-Tag Existenzgriindung,
Betriebswirtschaft, Steuern,
Datensicherheit,

60,00 €, 20CBEXT528
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